Osiagniecie trwatej wydajnosci

Informacje zawarte w Global Citizenship Report Deere & Company
za 2006 r. stanowia wyraz zaangazowania i wysitkdw pracownikéw,
dealeréw i dostawcow na catym Swiecie na rzecz realizacji misji
naszej spotki w postaci jak najlepszej obstugi klientéw - tych
przywigzanych do ziemi — dzieki korzystnej i szeroko zakrojonej
wspofpracy. W John Deere jestesmy dumni z globalnej roli, jaka
odgrywamy w procesie zaspokojania ludzkich potrzeb w zakresie
zywnosci i odziezy, niesienia pomocy w rozwoju odnawialnych
zrédet energii, budowy tak potrzebnej infrastruktury oraz upiekszania
doméw, parkéw i powierzchni publicznych.

JestesSmy tez dumni z pracy, jaka nasi pracownicy wykonali w ciagu
ostatnich kilku lat w celu zagwarantowania sukcesu spofki:

- Orientacja na klienta, przy utrzymaniu rygorystycznego
systemu zarzadzania aktywami, niewatpliwie pomogta
wypracowad rekordowe wyniki operacyjne.

» Zdyscyplinowany wzrost stat sie charakterystycznym elementem
cechujacym procesy wejscia na nowe rynki i obszary geograficzne.

» Zoptymalizowana wysoce wydajna praca zespotowa w ramach
catego przedsiebiorstwa pozwolita na koncentracje naszej
energii i wysitkdw oraz zwiekszenie jasnosci oraz czytelnosci
realizowanych celéw.

Dla zapewnienia, ze nasza praca prowadzi do budowy trwatej
wydajnosci, zawsze w sposob kompleksowy uwzgledniamy
potrzeby naszych klientéw, akcjonariuszy, pracownikdéw,
dostawcdw, dealeréw i spotecznosci lokalnych. Wysitki

na rzecz zaspokojenia powyzszych potrzeb stanowig cze$é
naszego globalnego obywatelstwa. Innymi stowy, dostarczamy
produkty istotne dla naszych klientéw i spoteczenstwa jako
cafosci. Zajmujemy sie tworzeniem, dystrybucja i obstuga naszej
oferty w sposéb oparty na poszanowaniu ograniczonych zasobéw
ziemi oraz zdrowia i dobra jej mieszkafncéw. Zapewniamy
pracownikom bezpieczne i zdrowe miejsca pracy oraz oczekujemy
od nich rozwoju petni ich potencjatu. Swoje zaktady i procesy

obstugujemy w sposéb gwarantujacy ochrone srodowiska,
dzieki czemu staja sie wartosciowe takze dla spotecznosci
lokalnych.

Tak szerokie podejscie do zagadnienia obywatelstwa, w pofaczeniu
z pozycja lidera na rynku, pomaga nam udoskonalaé Swiat,
a jednoczesnie budowac przedsiebiorstwo tak wyjatkowe jak
nasze produkty.

NASZE WARTOSCI

Bez wzgledu na miejsce, John Deere zawsze w petni uznaje
potrzebe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w sposéb
uczciwy. Niewatpliwie: Sposéb, w jaki osiagamy wyniki, jest
rownie wazny, jak wyniki, ktére osiagamy.

Jeste$my przekonani, ze niezalezny i samodzielny zarzad (jestem
jedynym pracownikiem Deere & Company petniacym funkcje
cztonka zarzadu) gwarantuje nam najlepszy w swej kategorii
poziom tadu korporacyjnego. Pochodzacy z réznych dziedzin
przemystu i sektoréw, cztonkowie zarzadu dostarczaja swdj
cenny wktad w analize spétki oraz w sposéb staranny i przemyslany
zabezpieczajg interesy naszych akcjonariuszy. Podobnie wytyczne
kodeksu etyki dla pracownikéw i dostawcdw na catym swiecie
czynia kazdg osobe odpowiedzialna za zagwarantowanie
uczciwosci obrotu, poszanowania dla innych i przestrzegania
przepiséw obowigzujacego prawa. Niezalezny i samodzielny
zarzad oraz wytyczne dotyczace przestrzegania zasad etycznych
zapewnity spofce, nieprzerwanie przez ostatnie siedem lat,
miejsce w rankingu najbardziej etycznych przedsiebiorstw,
przygotowywanym przez magazyn Business Ethics. Ponadczasowe
wartosci takie jak uczciwosé, jakosé, zaangazowanie i innowacyjnosé
na catym Swiecie stanowig wyznacznik dziatalno$ci naszej spofki.

NASZA MIS)A

Kazda prowadzona na $wiecie dziatalnos¢ i kazdy proces, ktérego
uczestnikiem jest John Deere, zmierza do poprawy wydajnosci,
jednoczesnie minimalizujac wptyw wywierany na srodowisko.
Na przyktad podjete w zesztym roku znaczne inwestycje

w nowoczesne zaktady w Waterloo, lowa, Pune, Indiach oraz
Czarnogérze i Brazylii pomagaja nam lepiej reagowac na zmienne
warunki rynkowe i réwnolegle redukowac ilosci odpaddéw i zuzycie
energii. Od zaawansowanych systeméw lakierniczych po procesy
przetwarzania, w sposéb efektywny zarzadzamy i pozyskujemy
materiaty.

Inwestujemy i nieprzerwanie prowadzimy badania w zakresie
interesujacych alternatywnych metod pozyskiwania energii,
takich jak energia sfoneczna, na potrzeby zasilania niektérych

z naszych zaktaddw. W Stanach Zjednoczonych spétka przyfacza
sie do grona Climate Leaders Environmental Protection Agency
i nalezy do pierwszych cztonkéw United States Climate Action
Partnership.

Co réwnie wazne, nasze zaktady gwarantuja niezwykle bezpieczne
srodowisko pracy —zatrudnione w nich osoby pracuja w warunkach
najbezpieczniejszych w sektorze i tak naprawde w pracy

sa bezpieczniejsi nizw domu!



NASZE PRODUKTY

John Deere inwestuje w przyblizeniu 2 mIn USD dziennie

w badania i rozwdj - celem duzej czesci tych naktaddw jest
zwiekszenie wydajnosci i niezawodnosci, a jednoczesnie
umozliwienie naszym klientom pracy w bezpiecznych i przyjaznych
dla srodowiska warunkach. Na przyktad, oferujemy precyzyjne
technologie rolnicze pozwalajace na minimalizacje wymagan
poczatkowych w odniesieniu do nasion, nawozéw i pestycyddw.
Dla wiekszosci naszego ciezkiego sprzetu zapewnilismy certyfikacje
na potrzeby zastosowania 5-procentowego paliwa biodiesel.
Nasze silniki Diesla zgodne z U.S. EPA Tier 3 nie tylko zdecydowanie
ograniczaja emisje, ale takze gwarantujg wyzszg wydajnos¢
paliwa. Inwestycje w technologie z zakresu gospodarki wodnej
umozliwiaja rolnikom zmniejszenie zapotrzebowania na wode

i eliminacje jej marnotrawstwa. Praktyki takie jak siew bezuprawowy
redukuja poziom erozji eolicznej i wodnej oraz skale uwalniania
sie substancji chemicznych do powietrza.

NASI PRACOWNICY

Chod¢ mam zaszczyt staé na czele Deere & Company, to ludzie,
ktérzy tu pracuja, czynig ze spotki przedsiebiorstwo naprawde
wyjatkowe. Pracownicy John Deere maja okazje rozwijaé swoj
wiasny potencjati wnosié¢ wktad na rzecz Swiata w postaci towaréw
i ustug, z ktorych korzysta cata ludzkosé. W procesie realizacji
celu spétki, jakim jest budowa przedsiebiorstwa tak wyjatkowego
jak nasze produkty, polegamy w petni na zréznicowanych zasobach
naszych pracownikéw na catym swiecie pozwalajacych

na opracowywanie innowacyjnych metod zaspokajania
potrzeb klientow.

Pozycja w prowadzonych przez magazyn FORTUNE rankingach
zaréwno amerykanskich, jak i globalnych najbardziej szanowanych
spotek (“Most Admired”) wynika w duzej mierze z talentu,
innowacyjnosci oraz zaangazowania naszych 47.000 pracownikéw.
Bylismy bardzo dumni z decyzji podjetej przez cztonkéw United
Auto Workers Union zatrudnionych w Dubuque, w stanie lowa,
ktérzy bezinteresownie poswiecili wiasny czas na produkeje
sprzetu potrzebnego ofiarom huraganu Katrina.

NASI DOSTAWCY | DEALERZY

W John Deere jestesmy dumni ze zréznicowanej bazy wysokie;j
jakosci dostawcéw na catym swiecie. Od wszystkich dostawcow
oczekujemy przestrzegania kodeksu etyki Supplier Code of Conduct
zakazujgcego wreczania prezentow lub niewtasciwych pfatnosci
w celu zdobycia kontraktéw; zakazujacego angazowania sie
badZ popierania pracy dzieci, pracy niedobrowolnej lub
przymusowej; oraz wymagajacego zapfaty na konkurencyjnym
poziomie za wykonywana prace. Spétka oczekuje od dostawcow
popierania réznorodnosci i zasady rownych szans, a takze
przestrzegania przepiséw z zakresu ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. Od dostawcow oczekuje sie
tez zapoznania sie z praktykami gospodarczymi ich dostawcow
oraz zagwarantowania, ze prowadzg oni dziafalno$¢ w sposéb
odpowiadajacy wytycznym naszego Supplier Code of Conduct.

Dla naszych klientéw “twarza” spétki jest dealer John Deere.
Ciniezalezni i samodzielni przedsiebiorcy oraz ich pracownicy

uosabiajg nasza spotke w swych wtasnych spotecznosciach
lokalnych. Tak, jak zréznicowana i wolna od jakiejkolwiek
dyskryminacji baza pracownikéw wzgobaca John Deere, tak
struktura organizacyjna sieci dealeréw obrazuje réznorodnos¢
klientow obstugiwanych przez nas na catym Swiecie. Dealerzy
John Deere zobowigzani sa przestrzegac najwyzszych norm
etycznych, spéjnych z wtasnym kodeksem etyki spoftki.

NASZA FILANTROPIA

Od dawna John Deere wspiera na catym Swiecie spofecznosci
lokalne w miejscach, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.
Czynimy to poprzez wptaty pieniezne, dary rzeczowe, sponsoring
oraz czfonkostwo i zaangazowanie w dziatalnos¢ réznorodnych
organizacji, a takze poprzez niezliczone godziny ochotniczej pracy.

Podstawowa jednostka aktywna w sferze dziatalnosci charytatywnej
jest John Deere Foundation, z siedziba w Stanach Zjednoczonych,
ktdra corocznie przeznacza na ten cel kwote od 9 do 12 min USD.
Pomoc jest kierowana gtéwnie na rzecz inicjatywny Solutions
to World Hunger, programéw artystycznych i kulturalnych,
edukacji i rozwoju gospodarczego. Mniejsze fundacje oraz lokalne
programy pomocy w Kanadzie, Europie, Ameryce tacinskiej,
Azji i Australii wspieraja szerokie grono organizacji i projektow
istotnych dla lokalnych spofecznosci.
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W John Deere wierzymy, ze trwafa wydajnosc jest mozliwa
do osiagniecia, poniewaz nasze globalne obywatelstwo pozwalaja
na kompleksowe uwzglednienie intereséw akcjonariuszy,
klientéw, pracownikéw, dostawcow, dealeréw oraz spotecznosci
lokalnych. Takie podejscie do obywatelstwa na catym swiecie
pomaga nam przyciagnac i zatrzymacd najwieksze talenty, warunkuje
lojalno$¢ naszych klientéw w stosunku do oferowanych produktéw
i ustug, wzbogaca naszych dealeréw i dostawcéw, przyczynia
sie do podniesienia jakosci zycia w spotecznosciach lokalnych,
w ktérych zyjemy i pracujemy, pomaga chronic srodowisko
oraz zachowac jego wartosciowe zasoby oraz w ostatecznym
rozrachunku gwarantuje cenny zwrot dla naszych inwestorow.

Prosze zapoznad sie z niniejszym dokumentem Global Citizenship

Report, ktéry wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym, skfada
sie na prezentacje metod, przy uzyciu ktérych John Deere przyczynia
sie rozkwitu ludzkiego potencjatu.

Z powazaniem, 1 kwietnia 2007 r.
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