Uppna héllbara resultat

Deere & Company Global Citizenship Report for 2006 visar
engagemanget och insatsen fran vara anstallda, dterforsaljare
och leverantérer véarlden Over, som stodjer foretagets mal att
tillhandahalla unik kundservice pa ett bra sétt i alla [ander som
viverkar i. Vi pd John Deere ar stolta 6ver den globala roll vi
har nar det galler att ge manniskor mat och kldder, hjalpa till
att utveckla férnybara energikéllor, bygga upp vélbehévlig
infrastruktur och férskéna hem, parker och allmanna ytor.

Viér dven stolta 6ver det arbete vara anstallda har gjort for att
bidra till foretagets framgangar under de senaste aren:

» Kundfokus, med noggrann uppmarksamhet pa kapitalstyrning,
har hjélpt oss att leverera driftsresultat pa rekordniva.

+ Kontrollerad tillvéxt har adderat nya marknader.

» Anpassat lagarbete med hog prestanda inom hela féretaget
har genererat fokus och gett ett klarare syfte.

For att se till att vart arbete leder till hdllbara resultat integrerar
vi kundernas, aktiedgarnas, de anstélldas, leverantdrernas,
aterforsaljarnas och samhallenas behov. Vart arbete att
tillfredsstalla dessa behov utgor vart globala medborgarskap.
Vi tillhandahaller med andra ord produkter som &r relevanta
for vara kunder och samhéllet i stort. Vi skapar, distribuerar
och servar vara erbjudanden pa sétt som respekterar jordens
begrédnsade resurser och dess invdnares hélsa och vdlmaende.
Vi ger vara anstéllda sdkra och miljévénliga arbetsplatser och
utmanar dem att utveckla sin fulla potential. Vi driver vdra
anldggningar och processer pd satt som skyddar miljon och
gor dem till vardefulla tillgdngar.

Denna breda syn pd medborgarskap tillsammans med var ledande
stallning pa marknaden hjélper oss att forbattra varlden samtidigt
som vi utvecklar ett foretag som &r lika bra som vara produkter.

VARA VARDERINGAR

P3 John Deere ar vi medvetna om behovet av att driva en verksamhet
med integritet dar vi ar verksamma. Det rader inget tvivel om att:
hur vi uppnaér resultat ar lika viktigt som resultaten vi uppnar.

Vi anser att vdr oberoende styrelse (jag 4r den enda i styrelsen
som ar anstilld av Deere & Company) ger oss en nivé pé
foretagsstyrning som ar bast i klassen. Véra direktorer kommer
fran ett flertal branscher och sektorer och de ger vardefull insikt
i foretaget, samt framjar och skyddar aktiedgarnas intressen pa
ett sakert satt. Pd samma satt anger vara riktlinjer for affarssed
for anstéllda och leverantorer att varje individ &r ansvarig for
rattvis hantering, respekt for andra och lydnad infor lagen. Var
oberoende styrelse och vara riktlinjer har gett foretaget dess plats
pa tidningen Business Ethics lista 6ver de mest etiska foretagen
under de senaste sju dren. Vara langsiktiga varderingar integritet,
kvalitet, engagemang och innovation &r mattstockar for hur

vi beter oss varlden dver.

VART FORVALTARSKAP

John Deere inriktar sitt arbete och sina processer varlden 6ver
pa att forbattra produktiviteten samtidigt som miljopaverkan
minimeras. Vi har exempelvis gjort stora investeringar

i toppmoderna anldggningar under det senaste aret i Waterloo,
lowa, Pune, Indien och Montenegro, Brasilien, som hjalper oss
att svara emot varierande marknadsforhallanden samtidigt som
avfall och energiférbrukning minskas. | allt frdn vara avancerade
lackeringssystem till vara dtervinningsprocesser hanterar och
atervinner vi material pa ett effektivt satt.

Vihar investerat i och fortsatter att utforska spannande alternativa
energitekniker, t.ex. solenergi, som kan driva ndgra av vara
anldggningar. | USA deltar féretaget i Environmental Protection
Agencys Climate Leaders och har blivit en tidig medlem i United
States Climate Action Partnership.

Det ar mycket viktigt att vara fabriker utgor anmarkningsvart
sakra miljoer —véra anstéllda &r bast skyddade i branschen och
ar faktiskt sékrare pa arbetsplatsen an hemma!

VARA PRODUKTER

John Deere investerar ungefir $ 2 miljoner dagligen i forskning
och utveckling. En stor del av detta ar inriktat pd att 6ka
produktiviteten och tillforlitligheten, samtidigt som det blir mojligt
for vara kunder att arbeta pa sdkra och miljéomassigt sunda satt.
Vierbjuder till exempel precisionslantbruk som minskar kraven
for utsdde, godning och bekampningsmedel. Vi har certifierat
bruket av 5 procent biodiesel i det mesta av var tunga utrustning.
Véra U.S. EPA Tier 3-kompatibla dieselmotorer, miljosteg Ill,
minskar inte bara utsléppen drastiskt, utan de har dven uppnatt
forbattrad bransleeffektivitet. Investeringar i vattentekniker hjalper



jordbrukarna att minska vattenkraven och eliminera slésaktig
avrinning. Metoder som direktsddd minskar erodering orsakad
av vind och vatten samt utslapp av kemikalier i luften.

VARA ANSTALLDA

Aven om jag &r privilegierad att leda Deere & Company ar det
manniskorna som arbetar har som gor det till det utmarkta féretag
det ar. De anstéllda inom John Deere har mojlighet att utveckla
sin egen potential och bidra till varlden genom varor och tjanster
som ar till fordel for manskligheten. For att uppnad féretagets mal
att utveckla ett foretag som &r lika bra som véra produkter ar vi
beroende av anstéllda varlden éver som utvecklar innovativa satt
att uppfylla kundernas behov.

Var plats pd tidningen FORTUNE S lista 6ver “Most Admired”-
foretag i USA och globalt kan till stor del tillskrivas talangen,
nyskapandet och frivilligheten hos vara 47 000 anstéllda. Det var
till exempel ett stolt 6gonblick nar vara United Auto Workers
Union-anstallda i Dubuque, lowsa, frivilligt erbjod sin tid for att
bygga utrustning som behévdes av offren fér orkanen Katrina.

VARA LEVERANTORER OCH ATERFORSALJARE

Vi pa John Deere ar stolta dver var mangfaldiga och kompetenta
leverantérsbas varlden éver. Alla véra leverantorer forvantas folja
foretagets Supplier Code of Conduct, som férbjuder gavor eller
oegentliga betalningar for att sdkerstélla affarer, forbjuder
utnyttjande eller stdd av barnarbete, ofrivillig arbetskraft eller
tvangsarbete, och kraver att konkurrensmassiga Ioner betalas.
Foretaget forvantar sig att leverantorerna stodjer mangfald och
lika anstallningsmojligheter, samt att de foljer miljo-, halso- och
sakerhetsméassiga regelverk. Vi forvantar oss dven att de kdnner
till sina leverantorers affarspraxis och ser till att de arbetar inom
riktlinjerna for var Supplier Code of Conduct.

For vara kunder ar John Deere-3dterforsdljaren foretagets
"ansikte” utdt. Dessa oberoende affarsmanniskor och deras
anstallda personifierar vart foretag i sin omgivning. Precis som
en mangfaldig och omfattande personalstyrka berikar John
Deere, speglar dterforséljarens organisation de kunder vi arbetar
for varlden 6ver. John Deere-3terforsaljare forvantas folja hoga
etiska standarder, i enlighet med féretagets egen uppférandekod.

VAR FILANTROPI

John Deere har ldnge stottat sina samhallen éver hela varlden.
Det gor vi genom bidrag i form av pengar, naturadonationer,
sponsring och medlemskap samt genom otaliga frivilligtimmar.

John Deere Foundation, med bas i USA, donerar mellan $ 9 och
$ 12 miljoner varje ar. Stiftelsens fraimsta stdomraden omfattar
initiativet Solutions to World Hunger, konst- och kulturprogram,
utbildning och ekonomisk utveckling. | Kanada, Europa,

Latinamerika, Asien och Australien har mindre stiftelser och
lokala bidragsprogram gett stod till en mdngd organisationer och
projekt som har ett bestdende varde for samhallena.
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Vipé John Deere anser att hdllbara resultat ar mojliga tack vare
att foretagets medborgarskap integrerar intressena hos aktiedgare,
kunder, anstéllda, leverantérer, aterforsaljare och samhallen.
Denna syn pd medborgarskap varlden éver hjalper oss att locka
och behdlla de basta talangerna, det ger vara kunder en orsak
att vara lojala mot vdra produkter och tjanster, det berikar véra
aterforsaljare och leverantorer, det stoder livskvaliteten i det
samhalle som vi lever och verkar i, det hjélper till att skydda
miljon och bevara vardefulla resurser och slutligen ger det en
vardefull avkastning for vara investerare.

Las denna Global Citizenship Report som, tillsammans med var
arsberattelse, visar hur John Deere bidrar till mansklig utveckling.

Med vénliga halsningar,
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